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Einleitung

SAP RE-FX gehért aufgrund seiner tiefen Integration mit FI, CO, PM,
PS, MM und FI-CA zu den komplexesten Modulen in der SAP-Landschaft.
In vielen Unternehmen ist es auch mit externen Plattformen verbunden:
CAFM- oder GIS-Systemen oder kundenspezifischen Erweiterungen. Jede
Verbindung stellt eine echte operative Abhdngigkeit dar.
Mietvertrdge, Anlagenstrukturen, Fldchennutzung und
Kostenverteilung sind nicht nur Daten, sondern spiegeln die

geschdftliche Realitdt wider.

Diese Komplexitdt macht RE-FX leistungsstark, erhéht aber auch das
Risiko. Was wie ein einfacher SAP-Vorgang zur Archivierung
erscheint, entpuppt sich oft als ein Gewirr aus Legacy-
Konfigurationen und tief verwurzelten Verbindungen Ulber Z-Programme
und APIs. Die Archivierung in RE-FX ist jedoch niemals rein

technischer Natur, sondern organisatorischer, rechtlicher und

politischer Natur.
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Allzu oft wird das Thema jedoch als Hintergrundaufgabe behandelt -
als etwas, das warten, delegiert oder ,spdter erledigt® werden kann.

Diese Annahme ist kostspielig.

Dieses Whitepaper beleuchtet bei der
SAP-Archivierung mit Schwerpunkt auf RE-FX und ILM. Die ersten beiden
beschreiben Herausforderungen, die fast allen wichtigen WModulen
gemeinsam sind. Der dritte und vierte befassen sich mit spezifischen
Problemen von RE-FX und ILM, Disziplinen, die fir immobilien- und
vermoégensintensive Unternehmen besonders relevant sind. In allen
vier Fdllen wiederholt sich das gleiche Muster: strukturelle
Missverstdndnisse, die Compliance, Budgets und Glaubwirdigkeit still
und leise untergraben, lange bevor auch nur ein einziges Byte
geldéscht wird. In jedem Abschnitt werden die =zugrunde 1liegende
Ursache, das dadurch entstehende systemische Risiko und die

erforderliche Denkweise zur Korrektur beschrieben.

1. Das Risiko des Abwartens: Warum ,,spater® die teuerste
Option ist

Archivierung steht selten auf der Tagesordnung des Vorstands. Sie
bringt keine Einnahmen, verbessert keine KPIs und findet wenig
Anerkennung. Was sie  jedoch  sicherstellt, ist Stabilitdat:
dokumentierte  Aufbewahrung, vorhersehbares  Datenwachstum und
kontrollierbare HANA-Ausgaben. Nur wenige beflrworten unsichtbare

Ergebnisse, und das Thema erscheint etwa so glamourds wie das

Aufréumen des Dachbodens.
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Innerhalb des Unternehmens findet jede Abteilung einen Grund zu
warten. Das Marketing bewahrt historische Daten ,fir den Kontext*®
auf. Der Kundendienst bewahrt alte Vertrdge auf. Die Rechtsabteilung
z6gert, potenzielle Beweise zu ldschen, sorgt sich aber auch um die
Einhaltung der DSG/DSGVO.

Einzelne verninftige Positionen flhren zu einem kollektiven
Stillstand. Monate vergehen, Daten stapeln sich. Die vermeintliche
Vorsicht des Abwartens rdcht sich spdter in Form hdherer HANA-
Rechnungen, strengerer Audits und Compliance-Anforderungen, die eine

Dokumentation verlangen.

Eine hdaufige Umgehungsldsung ist der HANA Easy Fix bei Greenfield-
oder Bluefield-Transformationen: selektive Migration und
Beibehaltung eines schreibgeschliitzten Legacy-Systems. Das sieht in
Prédsentationen gut aus, bewahrt aber in der Regel die Kosten- und

Governance-Risiken, anstatt sie zu losen.

Ein praktischer Weg ist still und frihzeitig. Formalisieren Sie die
Archivierung als definierte Initiative - fligen Sie Vorbesprechungen
mit kompetenten Stakeholdern und Entscheidungstrdgern hinzu,
kommunizieren Sie sie nicht als Nebenaufgabe. Beginnen Sie
informell: Sammeln Sie Perspektiven und Interessen. Schaffen Sie
dann spdter Klarheit - fUhren Sie langsam technische ILM-Begriffe
ein - Festlegung von Aufbewahrungsfristen usw. Verdffentlichen Sie
diese als Governance, halten Sie kurze Entscheidungsbesprechungen

mit den wenigen Stakeholdern ab, die zustimmen missen.

Fihren Sie die Initiative durch, messen Sie sie und erweitern Sie

sie. Wiederholen Sie den Vorgang. Iterationen sind bei dieser Aufgabe

sehr wertvoll.
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Archivierung wird vielleicht nie Beifall finden. Aber sie reduziert
Risiken und sorgt flUr Kostenvorhersehbarkeit - bevor externe

Ausldser eine Uberstirzte, teure Reaktion erzwingen.

2. Entscheidungsdilemma: nicht Wasserfall & Hard Stop

Sobald das Management erkennt, dass die Archivierung nicht ldnger
aufgeschoben werden kann, beginnt die eigentliche strategische
Arbeit. Zu Gunsten aller FiUhrungskrdfte, die dies vermeiden:
Archivierung wurde erst in den letzten zehn Jahren zu einem ,heifien
Eisen® - weniger aufgrund strategischer als vielmehr aufgrund
technischer und rechtlicher Umstdnde. Erwd&hnenswert ist, dass diese
Entscheidung nicht einfach der Abfolge Entscheidung - Umsetzung -
Abschluss folgen kann. Sie erfordert iterative Kldrung - jedoch mit
einem definierten Endpunkt. Diese Entscheidung zu treffen oder =zu

erméglichen, ist tatsdchlich teilweise Pionierarbeit.

Der Standardfehler tritt sofort ein, sobald die Mafnahme endlich
anerkannt ist: Die Verantwortung wird an die Rechtsabteilung und die
IT-Abteilung Ubertragen. Die Argumentation erscheint plausibel - die
Rechtsabteilung 1legt fest, was geldscht werden muss, die IT-
Abteilung setzt dies um. In der Praxis arbeiten beide isoliert
voneinander. Der Rechtsabteilung fehlt der Uberblick Uber
Datenstrukturen und Systemnutzung, der IT-Abteilung fehlt es an
Kenntnissen in Bezug auf Rechtsbegriffe, Formulierungen UND
Denkweisen. Beide handeln innerhalb ihres eigenen Rahmens korrekt,

doch zusammen flhren sie zu einem Stillstand. Eine Delegation in

dieser Form 16st das Problem nicht, sondern formalisiert es nur.
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Die Verantwortung der Fihrungskr&fte beginnt mit der Benennung des
vorrangigen Ziels:
Compliance: GDPR/DSG-konforme Aufbewahrung mit automatischer
L&schung.
Kostenkontrolle: Reduzierung des HANA-Volumens zur Stabilisierung
der Speicher- und Lizenzkosten.
Systemausstieq: Stilllequng unter Beibehaltung des rechtmdfiigen
Zugriffs flr Audits.
Diese Faktoren schliefien sich gegenseitig aus. Werden sie ohne klare
Zusté@ndigkeiten miteinander vermischt, fuhrt dies zu
widersprichlichen Regeln, Doppelarbeit wund Verzdgerungen. Eine
snNeutrale” Archivierung scheitert, weil es keine Neutralit&t gibt:
Jede Designentscheidung beglinstigt eine bestimmte Dimension. Wenn

die Rechtsabteilung dominiert, leidet die Effizienz; wenn die IT-

Abteilung dominiert, wird der rechtliche Schutz geschwdcht.

Ohne genaue Angaben von der Rechtsabteilung und der IT ist es
schwierig, eine fundierte Entscheidung zu treffen - und in der
Realitdt sieht es so aus:
SAP ILM ist fiUr das SAP-Team selten eine Kernprioritd@t, es sei
denn, Sie verflgen Uber einen festangestellten ILM-Experten.
DSG/GDPR wird von der Rechtsabteilung oft als ,auslagerbare*

Hygiene behandelt und als wenig prestigetrdchtige Aufgabe an

Externe weitergegeben.
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Ergebnis: Filihrungskrifte zdgern, es kommt zu Wiederholungen, keine

Entscheidung.

Was es braucht. Ein begrenztes persénliches Eintauchen lohnt sich in
der Regel. Widmen Sie dem Thema echte Aufmerksamkeit (Tage, nicht
Stunden), legen Sie das Ziel fest und schlieflen Sie es ab. lWenn Sie
es richtig machen, kdénnen Sie das Thema flir etwa 10 Jahre von Ihrer
Agenda streichen. Das Paradox: Langfristige Ergebnisse finden wenig
Beifall; je besser Sie sind, desto weniger sichtbar ist der Erfolg.

Das ist das eigentliche Dilemma von Option 1.

Wenn die Fihrung nicht direkt lenkt, muss sie dennoch Grenzen und

Ubersetzungen definieren: Richten Sie eine geregelte
Dreierkonstellation ein: Recht, IT, Finanzen/Betrieb unter
ausdricklichem FUhrungsauftrag. Finanzen/Betrieb verankern

Kostenrealismus und Prozesskontinuit&t, Recht und IT liefern
Einschrdnkungen. Die Fihrung Uberwacht das Verstdndnis, nicht den
Inhalt: Die Rechtsabteilung muss die Datenherkunft verstehen, die IT
muss die rechtlichen Konsequenzen verstehen. Wenn beide die Sitzung

mit einem Ldcheln verlassen, ist nichts entschieden worden.

Das Problem von Option 1
verschwindet nicht. Ohne jemanden auf C-Level, der viel Zeit in das
Verstdndnis investiert (persdnlich oder (iber einen wirklich befugten
Beauftragten), bleiben Ubersetzungsliicken bestehen und

Entscheidungen verzdgern sich.

Reifetest flUr FlUhrungskrdfte. Nicht Konsens, sondern Klarheit: Wer

entscheidet, auf welcher Grundlage, mit welchen Nachweisen, bis zu

welchem Datum? Eine ordnungsgemdfie Archivierung ist kein Compliance-
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Ritual, sondern legt Kosten, Glaubwirdigkeit und Stabilit&t fir das

ndchste Jahrzehnt fest.

3. Budgetierung nach Hoffnung, nicht nach Systemtiefe

Selbst wenn die Entscheidungen getroffen sind und die Menschen und
Interessen aufeinander abgestimmt sind, scheitern die meisten RE-
FX-Archivierungsbudgets noch vor dem ersten Testlauf. Nicht wegen
schlechter Technologie, sondern wegen falscher Annahmen. Manager
kénnten 1in die Falle +tappen, sich nach all den langwierigen
Entscheidungsprozessen eine kurze technische Bereinigung
vorzustellen - ein paar Beratungstage ansetzen und die Sache als

erledigt betrachten. Dann beginnt sich die Realit&t abzuzeichnen.

Budgets scheitern aus vorhersehbaren Grinden. Erstens: Personal.
Unternehmen planen einen Berater ein und bendtigen am Ende finf Kopfe
- einen RE-FX-Spezialisten, einen ILM-Regelarchitekten, einen
Entwickler und einen Projektleiter, der eine Bricke zwischen
Geschdft und Compliance schlagen kann. Selbst kleine Systeme
erfordern die frihzeitige Einbindung von Geschdftsanwendern und
Rechtsberatern. Archivierung ist weniger eine technische Aufgabe als

vielmehr eine Verhandlung ilber Verantwortlichkeiten.

Zweitens die Komplexitdt des Systems: RE-FX kann eng mit BW, PM, MM,
PS und unzdhligen Z-Tabellen und Exits verflochten sein. Einige
»inaktive” Vertrége oder Vermdgenswerte sind mit etwas verbunden,

das noch aktiv ist. Die erste Lo6schsimulation deckt oft ein Jahrzehnt

undokumentierter Logik auf.
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Drittens: Null-Puffer: Projekte planen ideale Ergebnisse und
ignorieren die Reibungen der Realitdat. Rechtliche
Aufbewahrungspflichten, Prifungslberprifungen und
Schnittstellenkorrekturen nehmen Zeit in Anspruch. Ohne Spielraum
flr Fehler flUhrt jede Feststellung zu einer Verzdgerung - und jede

Verzdgerung zu einer Kostenspirale.

Ein nachhaltiges Projekt folgt einer einfachen Regel: Kennen Sie Ihr
System, kennen Sie Ihre Mitarbeiter, planen Sie realistisch, flgen
Sie einen Puffer hinzu und holen Sie sich dann Hilfe. Externes
Fachwissen ist kein Kostenfaktor - es ist eine Versicherung gegen
Nacharbeit. Jeder produktive ILM-Lauf kostet weniger als die
Bereinigung eines fehlgeschlagenen Tests. Planen Sie entsprechend
oder sehen Sie 2zu, wie Thre ,Optimierung® zu einer permanenten

Kostenstelle wird.

4.Nicht zu Ende bringen: Die Falle des halbfertigen
Projekts

Nichts ist sch&dlicher als ein halbfertiges ILM-Projekt. Ein
angehaltener L&schlauf, eine ungetestete Aufbewahrungsregel oder
eine undokumentierte Ausnahme werden zu technischen Schulden mit
rechtlichen Konsequenzen. Viele Unternehmen beginnen voller Elan,
nehmen dann aber mitten im Projekt eine Neuausrichtung vor und
verlieren still und leise an Schwung. Zwei Jahre spéter kann ein
hdufig verwendeter Bericht Probleme verursachen, weil eine
Aufbewahrungsregel vergessen wurde und immer noch aktiv ist. Die
meisten Daten liegen immer noch unarchiviert vor. Einige der Daten
wurden geldscht, aber nicht endqiltig entfernt und schliefflich

vergessen. Das ist kein Risikomanagement, sondern institutionelle

Amnesie.
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Ein einmal begonnener Archivierungsprozess hat nur zwei legitime
Ergebnisse: abgeschlossen oder nie begonnen. Alles dazwischen
untergrdbt sowohl die Glaubwirdigkeit der Compliance als auch das
interne Vertrauen. Auditoren erinnern sich viel 1ldnger an

halbfertige Projekte als an erfolgreiche.

Die operative Regel ist klar: Planen - abstimmen - ausfihren. Bei
Bedarf neu kalibrieren, aber niemals zurlickweichen. Sobald der erste
Léschvorgang ausgefihrt wurde, kann die Geschichte nicht mehr
umgeschrieben werden. Vorbereitung und Dokumentation sind genauso
wichtig wie die Konfiguration. Definieren Sie Ihren Umfang, legen
Sie ihn fest und kommunizieren Sie die Grinde dafir. Zukinftige Teams
werden nicht beurteilen, was Sie geldscht haben, sondern wie

nachvollziehbar Ihre Entscheidungen waren.

Ein unvollendetes ILM-Projekt birgt weiterhin Risiken, verliert aber
alle Beflrworter, die es einst unterstitzt haben. Beenden Sie es ein
flir alle Mal. Dokumentieren Sie es gut. Dann miissen Sie denselben

Kampf nie wieder fihren.

5. Fazit: Archivierung ist Strategie, kein Nebenbei-Projekt

Archivierung ist selten dringend - bis sie es plotzlich ist. Bei
allen vier Fehlern ist das Muster dasselbe: Verzégerung, Deleqgation,

Unterschdtzung und Ermidung. Keiner davon ist ein technischer

Fehler, sondern allesamt sind es Fehler in der Unternehmensfihrung.
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FUhrungskr&fte, die sich direkt mit Archivierung befassen, sind in
gewisser Weise Pioniere. Sie sind in einem Bereich t&tig, der erst
seit kurzem sichtbar geworden ist, aber still und leise definiert,
wie Daten, Kosten und Glaubwirdigkeit in den nd&chsten zehn Jahren
aufeinander abgestimmt werden. Bei richtiger Handhabung fihrt die
Archivierung zu einem neuen Rhythmus der Entscheidungsfindung -
kurze Uberpriifungsschleifen, klare Zustdndigkeiten und transparente
Fortschritte - innerhalb von Organisationen, die sich normalerweise
nur in langen Planungszyklen bewegen. Sie wird zu einer praktischen
Ubung in kontrollierter Anpassungsféhigkeit: schnell lernen, ohne

Autoritdt zu verlieren.

Nach Abschluss des Prozesses ist die Belohnung struktureller Natur:
stabile Kosten, vorhersehbare Audits und eine Systemlandschaft, die
ihre eigene Geschichte nicht mehr verbirgt. Archivierung ist im Kern
die stillste Art, Kompetenz =zu demonstrieren. Und Kompetenz im

Bereich Unternehmensdaten ist nach wie vor die seltenste Form von

Flhrungsstdrke.




